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Аннотация: Вопросы организации и содержания подготовки педагогов к работе в новых условиях обучения в системе 
непрерывного педагогического образования остаются недостаточно изученными и требуют единого подхода к подготовке 
педагогических кадров к профессиональной деятельности. Актуальность исследования заключается в необходимости 
формирования цифровых компетенций у научно-педагогических и профессионально-педагогических работников 
профессионального образования для организации учебного процесса с применением цифровых образовательных тех-
нологий, что обусловлено формированием и развитием цифровой образовательной среды на всех уровнях организации 
образовательной деятельности. Цель – выявить уровень сформированности цифровых компетенций у педагогических 
работников профессионального образования после освоения ими разработанной авторской дополнительной про-
фессиональной программы повышения квалификации «Цифровые технологии в работе преподавателей». Методы 
исследования: анализ и обобщение научной, научно-практической литературы, локальных нормативных документов 
вуза; обсервационные методы (прямое и косвенное наблюдение, анкетирование). В результате исследования выявлена 
необходимость повышения квалификации профессорско-преподавательского состава высшей школы с целью формиро-
вания цифровых компетенций для осуществления педагогической деятельности в условиях цифровой трансформации 
образования. Описана сущность понятия цифровые компетенции. Рассмотрены этапы апробации дополнительной 
профессиональной программы для ее последующего внедрения в образовательный процесс вуза. Проведенное исследо-
вание позволяет утверждать, что разработанная программа обеспечивает системный процесс повышения квалификации 
педагогических кадров в условиях цифровизации образования; системное формирование и повышение уровня цифровых 
компетенций у преподавателей; определение уровня их сформированности с помощью разработанного фонда оценоч-
ных средств; разработку электронно-обучающих курсов, которая стала возможной на основании повышения уровня 
сформированности цифровых компетенций; повышение эффективности учебного процесса в новых цифровых условиях 
за счет внедрения электронно-обучающих курсов в учебный процесс. Данную программу целесообразно внедрять 
в деятельность образовательных организаций с целью повышения квалификации педагогических кадров специальной 
подготовки обучения, дополнительной подготовки обучения и послевузовского профессионального образования.
Ключевые слова: цифровая трансформация образования, цифровые компетенции, профессиональное образование, 
электронно-обучающий курс, дополнительная профессиональная программа повышения квалификации, платформа 
LMS Moodle, массовые открытые онлайн-курсы
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Pedagogical Staff and Digital Competencies:  
Professional Development in the Academic Digitalization
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Abstract: Modern university teaching staff require digital competencies, but their development in the digitalization epoch 
still remains understudied. The organization and content of digital training in the system of continuing pedagogical education 
also need a unified approach. The article focuses on digital skill development in faculty members as part of life-long learning. 
The authors defined the concept of digital competency and created a professional retraining program of Digital Technologies 
in Teaching, which they put to an evaluation test. The course lasted 72 hours and consisted of several stages and a final assessment. 
The research objective was to identify the level of digital competencies in the course graduates. The study involved a review 
of relevant scientific publications, an analysis of normative documents, and various methods of observation. The program 
provided a well-structured learning process and enabled the participants to create digital syllabuses of their own. It can 
be recommended for teaching staff of all education levels who would like to increase their digital competency.
Keywords: education digital transformation, teacher digital competencies, professional education, electronic training course, 
additional professional training program, LMS Moodle platform
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Введение
Современный этап развития профессионального образова-
ния (ПО) характеризуется цифровым форматом, основой 
которого является формирование и развитие цифровой 
экономики, что влечет за собой трансформацию и других 
сфер жизни общества. Изменения в сфере образования 
заключаются в том числе во внедрении дополнительных 
профессиональных программ повышения квалификации 
(ДПП ПК), направленных на формирование цифровых ком-
петенций (ЦК). В 2017 г. Правительством РФ была принята 
ДПП ПК «Цифровая экономика Российской Федерации», 
в которой определено, что к 2024 г. количество выпускников 
системы ПО, владеющих базовыми компетенциями цифровой 
экономики, должно составлять не менее 800 тыс. человек 

в год (в т. ч. выпускников системы высшего образования 
по IT-специальностям – 120 тыс. человек в год)1. Реализация 
данной госпрограммы  потребовала существенно изменить 
отечественную систему образования структурно и содержа-
тельно. В частности, инновационные процессы в образовании 
актуализировали необходимость подготовки педагогических 
кадров к обучению специалистов цифровой экономики  
в условиях формирующейся цифровой образовательной 
среды. Также были приняты и другие программные доку-
менты: Стратегическое направление в области цифровой 
трансформации науки и высшего образования2, Современная 
цифровая образовательная среда в РФ3, национальный про-
ект «Образование»4 и прочие официальные документы5.
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Актуальность исследования заключается в необхо-
димости формирования ЦК у научно- педагогических 
и профессионально- педагогических работников ПО для орга-
низации учебного процесса с применением электронно- 
образовательных технологий (ЭОТ), что обусловлено станов-
лением и развитием цифровой образовательной среды на всех 
уровнях организации образовательной деятельности. Научная 
новизна связана с созданием авторских средств формирования 
ЦК и описанием ЦК педагогических кадров в условиях циф-
ровой трансформации образования. Практическая значимость 
состоит в разработке авторской ДПП ПК «Цифровые техно-
логии в работе преподавателей» в объеме 72 ч. как средства 
формирования ЦК педагогических кадров ПО для создания 
электронно-обучающего курса (ЭОК).

Цель – выявить уровень сформированности ЦК педа-
гогических кадров при реализации ДПП ПК «Цифровые 
технологии в работе преподавателей». Задачи:

1) раскрыть сущность понятия цифровые компетенции 
в педагогической науке;

2) разработать авторскую ДПП ПК «Цифровые техно-
логии в работе преподавателей» для педагогических 
кадров как средство формирования ЦК;

3) описать этапы апробации программы;
4) определить уровни сформированности ЦК у педа-  

гогических кадров ПО в результате освоения программы.
Теоретическую базу исследования составили работы 

отечественных и зарубежных ученых, посвященные сле-
дующим вопросам:

1. Цифровизация и цифровая трансформация образова-
ния [1–6]. В зарубежной педагогической науке и практике 
не рассматриваются теоретические проблемы цифро-
вой трансформации системы образования, упор делается 
на изучение частных аспектов процесса цифровизации 
образования, а именно на использование цифровых техно-
логий в учебном процессе, их влияние на вовлеченность 
обучающихся, внедрение онлайн-обучения в учебный 
процесс. В отечественной педагогической науке вопросы 
цифровизации и цифровой трансформации образования 
трактуются исследователями с разных позиций. Например, 
как перевод информации в «цифру»; новая парадигма 
мысли; взаимодействие друг с другом; новый этап развития 
общества, приводящий к росту качества жизни населения; 
средство усовершенствования бизнес-процессов и ком-
плексного решения задач инфраструктурного, управлен-
ческого, поведенческого и культурного характера.

2. Формирование ЦК педагогических работников [7–14]. 
Исследование профессиональных компетенций педагога 
в условиях цифровой трансформации образования ведется 
под руководством Комитета по образованию Европейского 
союза, которым в 2017 г. был предложен профиль 
ЦК учителя Digital Competence of Educators (DigCompEdu). 
Европейская модель ЦК DigCompEdu выделяет шесть блоков  

6  Полевая М. В. Модель компетенций специалиста цифровой экономики. 43 с. Финансовый университет при Правительстве РФ. URL: http://www.fa.ru/
org/dpo/finprofessional/Documents/news/2019/11/13%20091119%20Модель%20компетенций.pdf (дата обращения: 29.08.2021).

формирования ЦК и включает в себя 22 компетенции [15]. 
Анализ последних отечественных исследований и публика-
ций в области ЦК доказывает, что данное понятие является 
актуальным и исследуемым.

3. В 2020 г. Центр подготовки руководителей и команд 
цифровой трансформации ВШГУ РАНХиГС разработал 
модель цифровых компетенций «Модель компетенций 
команды цифровой трансформации в системе государствен-
ного управления» [16]. Она служит терминологической 
и семантической основой, в которой отражены знания, 
умения и навыки сотрудников, необходимые для обеспече-
ния высоко результативной и эффективной деятельности.

4. Смешанное обучение [17–20]. В зарубежных науч-
ных исследованиях особый интерес к теории и прак-
тике смешанного обучения обозначился только в 1990–
2000-е гг. На сегодняшний момент у исследователей 
не существует единого мнения по вопросу определения 
и внедрения смешанного обучения. Ученые акцентируют 
внимание на различных аспектах вопроса, таких как соче-
тание форм онлайн- обучения и традиционных форм, изме-
нение формата обучения, индивидуализация учебного 
процесса и сокращение аудиторной работы.

Поставленная государством задача – обеспечить развитие 
цифровизации образования – потребовала существенно 
изменить систему образования в структурном и содер-
жательном планах, а именно инновационные процессы 
в образовании актуализировали проблему подготовки 
педагогов к осуществлению эффективной учебной дея-
тельности в условиях цифровой трансформации. Однако 
вопросы организации и содержания подготовки педагогов 
к работе в системе непрерывного педагогического обра-
зования, сопровождающегося цифровой трансформацией, 
остаются недостаточно изученными и требуют единого 
подхода к подготовке педагогических кадров к эффективной 
профессиональной деятельности в цифровом обществе РФ.

В настоящее время использование дистанционных 
образовательных технологий и системы электронного 
обучения находит широкое применение на различных 
уровнях образования. Такие формы обучения помогают 
обучающимся реализовывать собственные образовательные 
цели, направленные на развитие личности, приобретение 
профессии, формирование навыков самообразовательной 
деятельности. Дистанционное обучение позволяет каждому 
человеку обучаться в удобном темпе, исходя из личностных 
возможностей и особенностей, а также не ограничивать себя 
в территориальном выборе образовательного учреждения.

В п. 2. ст. 16 ФЗ «Об образовании в РФ» обозначено, 
что «организации, осуществляющие образовательную 
деятельность, вправе применять электронное обучение, 
дистанционные образовательные технологии при реа-
лизации образовательных программ»6. В связи с этим 
многие профессиональные образовательные учреждения 
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вводят в образовательную практику или электронное, 
или смешанное обучение, или обучение с использованием 
дистанционных образовательных технологий.

Применение цифровых технологий в образовательном 
процессе требует особых подходов. Главная задача органи-
зации обучения с использованием цифровых технологий 
заключается в осмысленном, технически и методически 
грамотном, эффективном управлении процессом обучения, 
в компетентной деятельности преподавателей, отвечающих 
за результативный образовательный процесс.

Понятие цифровые компетенции
Анализ последних отечественных публикаций по вопросу 
формирования ЦК позволил выявить актуальность 
работ, посвященных разработке инновационных моделей 
формирования ЦК [12; 14; 16; 21–24]. Так, М. В. Полевая, 
разработавшая модель компетенций специалиста цифровой 
экономики, «выделяет три группы навыков: социально- 
поведенческие, когнитивные и цифровые. К цифровым 
навыкам профессор относит создание систем (програм-
мирование, разработка приложений, проектирование 
производственных систем) и управление информацией 
(обработка и анализ данных)» [21, с. 31]. Мы разделяем 
мнение П. С. Ломаско и А. Л. Симоновой, предлагающих 
уровневую модель ИКТ-компетентности и рассматривающих 
общепедагогическую ИКТ-компетентность как «способность 
и готовность к решению основных задач образовательной 
деятельности при помощи средств ИКТ» [12, с. 79].

7 Основы информационной культуры. Открытое образование. URL: https://openedu.ru/course/spbstu/BIC/ (дата обращения: 29.08.2021).
8 Графическая визуализация исследований и проектов. Открытое образование. URL: https://openedu.ru/program/spbu/GRAPHVIS/ (дата обращения: 
29.08.2021).

Н. П. Ячина и О. Г. Г. Фернандез утверждают, что 
в понятие ЦК включается «уверенное и критическое 
использование студентами компьютера, мобильного теле-
фона, планшетного компьютера, интерактивной доски. 
Эта компетентность основана на логическом мышлении, 
высоком уровне владения управлением информацией 
и высокоразвитом мастерстве владения цифровой тех-
никой» [14, с. 134]. В понятие ЦК авторы предлагают 
включать «понимание общей структуры и взаимодействия 
устройств ЭВМ; понимание потенциала цифровых техноло-
гий для инновационной деятельности; базовое понимание 
надежности и достоверности получаемой информации, 
умение пользоваться программами для проектирования 
учебного занятия» [14, с. 134].

В вопросе формирования ЦК интересно уже упомянутое 
исследование ВШГУ РАНХиГС [16]. С точки зрения авто-
ров, модель представляет собой полный набор компетен-
ций и их характеристик, сформированных в соответствии 
с видом профессиональной деятельности. Предлагаемая 
модель состоит из 4 блоков: 1) базовые цифровые компе-
тенции; 2) личностные компетенции; 3) профессиональные 
компетенции; 4) цифровая культура [16, с. 18].

Опираясь на первый блок модели, мы предлагаем 
ЦК педагога ПО, уровни их сформированности, средства 
формирования (модули и темы ДПП ПК «Цифровые 
технологии в работе преподавателей»; массовые открытые 
онлайн-курсы, используемые при реализации программы), 
критерии оценки сформированности (табл.).

Табл. Цифровые компетенции педагога профессионального образования 
Tab. Digital competences of university staff

ЦК Индикаторы Уровни Модули и темы
Массовые  
открытые 

онлайн-курсы

1. Находить, 
анализировать 
и использовать 
информацию 
и онлайн- материалы 
в учебном процессе

Способен находить учебную информа-
цию в сети Интернет Низкий Цифровые образовательные 

технологии в работе педагога.
Тема 1. Работа с поисковыми 
системами и агрегаторами. 
Образовательные российские и 
зарубежные онлайн- платформы.
Тема 2. Авторские права на 
электронный контент.

Основы информа-
ционной культуры7 

Способен находить и анализировать  
учебную информацию из сети Интернет Средний

Способен находить, анализировать 
и встраивать найденную информацию 
в учебный процесс

Высокий

2. Создавать 
визуально эффектив-
ные учебные 
материалы  
(инфографика)

Знаком с базовыми графическими 
редакторами, умеет использовать 
готовые материалы

Низкий
Цифровые образовательные 
ресурсы в работе педагога. 
Тема 1. Инструменты разработки 
интерактивного контента 
(Тильда, Canva, Google), 
инструменты для создания 
учебной инфографики.

Графическая 
визуализация 
исследований 
и проектов8 Применяет базовые графические 

редакторы для визуализации данных Средний

Активно применяет современные 
графические редакторы для визуализа-
ции данных

Высокий
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ЦК Индикаторы Уровни Модули и темы
Массовые  
открытые 

онлайн-курсы

3. Создавать 
интерактивный 
учебный контент

Знаком с базовым программным 
обеспечением и использует готовые 
материалы для создания интерактивно-
го контента

Низкий

Цифровые образовательные 
технологии в работе педагога.
Тема 1. Технологии и инструмен-
ты интерактивного занятия. 
Тема 2. Геймификация в электрон-
ном обучении. Ресурсы для 
создания игровых заданий. 
Google- инструменты. Менталь-
ные карты. Интерактивные доски 
(Miro, Jamboard, Padlet).

Современные 
технологии 
проектирования, 
разработки и 
внедрения 
электронных 
образовательных 
ресурсов9 

Применяет базовое програм мное 
обеспечение для создания авторского 
интерактивного контента

Средний

Активно применяет современное 
программное обеспечение для создания 
авторского интерактивного контента

Высокий

4. Создавать 
виртуальные 
площадки: блоги, 
сайты, wiki-платфор-
мы, LMS

Имеет представление о сайтах, блогах, 
LMS Низкий Система управления обучением.

Тема 1. Обзор существующих 
LMS. 
Тема 2. Формирование среды 
обучения на основе LMS.
Тема 3. Онлайн-оценивание на 
основе интернет- инструментов, 
критериальное оценивание 
(Socrative, Mentimeter, Quiziz, 
Kahoot).

Современные 
технологии 
проектирования, 
разработки и 
внедрения 
электронных 
образовательных 
ресурсов

Использует сайты, блоги из сети 
Интернет, LMS Средний

Создает, наполняет и использует 
личные сайты, блоги, wiki- платформы, 
LMS Высокий

5. Использовать 
возможности 
социальных сетей 
и мессенджеров 
для профессиональ-
ного развития и 
организации 
учебного процесса

Имеет представление о возможностях 
использования социальных сетей Низкий Организация эффективного 

взаимодействия в учебном процессе.
Тема 1. Виды взаимодействия 
в электронной среде (студент – 
контент, студент – студент, студент 
– преподаватель). 
Тема 2. Социальные сети 
в учебном процессе.

Современная 
педагогика. Как это 
работает10 Использует личные страницы  

в социальных сетях Средний

Создает, наполняет и использует личные 
страницы в социальных сетях Высокий

6. Создавать, 
редактировать 
и использовать 
мультимедийный 
контент в учебном 
процессе

Имеет представление о возможностях 
использования мультимедийного 
контента

Низкий
Технологии повышения мотива-
ции студентов при обучении 
в электронной среде. 
Тема 1. Мультимедийный контент 
в учебном процессе от создания 
до внедрения.
Тема 2. Геймификация в электрон-
ном обучении. Ресурсы для 
создания игровых заданий. 
Инфографика.

Современные 
технологии 
проектирования, 
разработки и 
внедрения 
электронных 
образовательных 
ресурсов

Использует мультимедийный контент 
из сети Интернет Средний

Создает авторский учебный мультиме-
дийный контент, наполняет, использует 
его в учебном процессе Высокий

7. Использовать 
онлайн-инструменты 
и цифровые 
технологии для 
внедрения современ-
ных педагогических 
практик: переверну-
тый класс, смешан-
ное обучение, 
мобильное обучение, 
проектное обучение 
и т. д.

Имеет представление о цифровых 
инструментах и технологиях Низкий Реализация учебного процесса 

по смешанной модели обучения. 
Тема 1. Технология смешанного 
обучения: принципы, модели, 
проектирование. 
Тема 2. Планирование системного 
замещения аудиторной работы 
видами взаимодействия в 
электронной среде. 
Тема 3. Проектирование 
недельного плана процесса 
обучения.

Современные 
технологии 
проектирования, 
разработки 
и внедрения 
электронных 
образовательных 
ресурсов

Использует цифровые инструменты 
и технологии Средний

Активно использует цифровые 
инструменты и технологии для 
организации мобильного обучения, 
смешанного обучения, проектной 
деятельности студентов и т. д.

Высокий

9 Современные технологии проектирования, разработки и внедрения электронных образовательных ресурсов. Открытое образование. URL: https://
openedu.ru/program/spbstu/ELEDRES/?session=fall_2022pk (дата обращения: 29.08.2021).
10 Современная педагогика. Как это работает. Открытое образование. URL: https://openedu.ru/course/spbu/PEDAGOG/ (дата обращения: 29.08.2021).
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ЦК Индикаторы Уровни Модули и темы
Массовые  
открытые 

онлайн-курсы

8. Организовывать 
связь с участниками 
образовательного 
процесса и проект-
ную деятельность 
в цифровой среде

Имеет представление о возможностях 
цифровых технологий для взаимодей-
ствия с участниками образовательного 
процесса

Низкий

Технологии повышения мотива-
ции студентов при обучении 
в электронной среде. 
Тема 1. Технология организации 
и проведения вебинаров. 
Использование сервисов Google, 
Zoom, Skype, DingTalk, BBB. 
Облачные технологии в учебном 
процессе. Интерактивные доски 
(Miro, Jamboard, Padlet).

Современные 
технологии 
проектирования, 
разработки 
и внедрения 
электронных 
образовательных 
ресурсов

Использует узкий спектр цифровых 
технологий для организации взаимо-
действия с участниками образователь-
ного процесса

Средний

Активно использует различные 
цифровые технологии при взаимодей-
ствии с участниками образовательного 
процесса

Высокий

9. Сочетать 
инструменты, меры 
предосторожности 
и привычки 
для гарантирован-
ной безопасности 
в цифровой среде

Имеет представление о необходимости 
соблюдать меры безопасности 
в цифровой среде

Низкий
Тема изучается самостоятельно 
(материал на платформе Откры-
тое образование)

Защита  
информации11 

Использует надежные способы защиты 
персональных данных, пароль для 
хранения информации в цифровой среде

Средний

Постоянно использует надежные 
способы защиты персональных данных, 
надежный пароль и способы создания 
резервных копий и легального контента

Высокий

ДПП ПК «Цифровые технологии  
в работе преподавателей»

11 Защита информации. Открытое образование. URL: https://openedu.ru/course/hse/DATPRO/ (дата обращения: 29.08.2021).
12 Об образовании в РФ. ФЗ РФ № 273–ФЗ от 29.12.2012; Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по допол-
нительным профессиональным программам. Приказ Минобрнауки России № 499 от 01.07.2013. СПС КонсультантПлюс.

Для реализации второй задачи исследования разработана 
авторская ДПП ПК «Цифровые технологии в работе пре-
подавателей» в объеме 72 ч., основанная на нормативно- 
правовых документах в сфере дополнительного профессио-
нального образования (ДПО)12. Кроме этого, за основу 
взяты программные документы квалификационных тре-
бований профессионального стандарта «Педагог профес-
сионального обучения, профессионального образования 
и дополнительного профессионального образования» 
№ 608н от 08.09.2015, утратившего силу 13.06.2020 на осно-
вании приказа Минтруда России № 832н от 26.12.2019 (вза-
мен данного профессионального стандарта новый документ 
не принят), и ФГОС ВО по направлению бакалавриата 
44.03.01 Педагогическое образование. Разработка авторской 
ДПП ПК «Цифровые технологии в работе преподавателей» 
осуществлялась в 2021 г. согласно «Стратегии цифровой 
трансформации отрасли науки и высшего образования».

Программа предназначена для педагогических кадров 
всех уровней ПО – СПО, ВО, ДПО, научно-педагогических 
работников послевузовского образования в очно-заочной 
форме смешанного обучения.

Структура ДПП ПК состоит из 6 модулей, в каждом 
1–3 темы, входное тестирование, фонд оценочных средств 

(анкета) для определения уровней сформированности 
ЦК (табл.). В результате освоения ДПП ПК «Цифровые 
технологии в работе преподавателей» преподаватель- 
выпускник сможет:

• находить в сети Интернет и эффективно использовать 
учебные материалы;

• методически и дидактически проектировать образо-
вательный процесс в цифровой среде;

• создавать электронные курсы в цифровой среде, раз-
рабатывать контент курса на базе LMS;

• совершенствовать организацию учебных занятий 
с применением цифровых технологий и самостоятель-
ную работу студентов, разработку учебно-методиче-
ского комплекса для электронного обучения в LMS;

• использовать программные средства и оболочки 
для создания ЭОК, а также современные цифровые 
инструменты и редакторы для создания интерактивных 
элементов курса и геймификации;

• использовать возможности социальных сетей и мес-
сенджеров для организации учебного процесса;

• использовать метод проектов при организации и реали-
зации смешанного обучения с применением цифровых 
технологий в образовательном процессе;
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• использовать адекватные цифровые технологии, соот-
ветствующие задачам и содержанию образовательной 
программы;

• разрабатывать элементы учебно-методического обеспе-
чения дисциплины средствами цифровых технологий;

• эффективно сочетать аудиторные и внеаудиторные 
формы организации образовательного процесса, 
а также коммуникацию всех его участников;

• эффективно использовать инструменты и меры пре-
досторожности для гарантированной безопасности 
в цифровом пространстве.

Для реализации третьей задачи исследования была 
проведена апробация ДПП ПК «Цифровые технологии 
в работе преподавателей» в рамках реализации иннова-
ционного проекта «Методическое сопровождение, про-
ектирование и создание ЭОК на платформе LMS Moodle 
КузГТУ по техническим и гуманитарным дисциплинам» 
в два этапа. ДПП ПК по целям и задачам эффективно 
вписалась в обозначенный проект, т. к. его целью было 
увеличение конкурентоспособности вуза за счет создания 
современной и безопасной цифровой образовательной 
среды, обеспечивающей высокое качество и доступность 
образовательных программ всех видов и уровней подго-
товки студентов Кузбасского государственного техни-
ческого университета имени Т. Ф. Горбачева (КузГТУ), 
а также за счет создания ЭОК для реализации 11 дисци-
плин: История Россия, Всеобщая история, Философия, 
Иностранный язык, Деловой иностранный язык, Основы 
научно- технического перевода, Сопротивление материалов, 
Безопасность жизнедеятельности, Инженерная графика, 
Метрология и стандартизация, Начертательная геометрия.

Первый этап апробации ДПП ПК был осуществлен 
на базе КузГТУ в 2020 г. Второй этап был проведен в фили-
але КузГТУ г. Прокопьевск в 2020–2021 гг. На каждом этапе 
апробации в начале реализации ДПП ПК обучающиеся 
выполняли входное тестирование с целью определения 
начального уровня ЦК, необходимых для работы педагога. 
Далее в рамках ДПП ПК осуществлялось обучение препо-
давателей в соответствии с указанными модулями и темами, 
а также с привлечением дополнительных ресурсов в виде 
массовых открытых онлайн-курсов (табл.). Итоговый кон-
троль по ДПП ПК представлял собой защиту выпускного 
проекта, результатом которого являлось создание ЭОК 
по выбору преподавателя на платформе LMS Moodle, 
впоследствии проходящий экспертизу на соответствую-
щей кафедре.

При апробации были решены следующие задачи:
1) проведено анкетирование преподавателей с целью 

выявления начального уровня сформированности ЦК;
2) проведена серия вебинаров методической направлен-

ности по созданию контента для ЭОК;
3) разработаны ЭУМКД по дисциплинам проекта;
4) разработаны названия и структуры ЭОК, видеофильмы 

в соответствии с требованиями, предъявляемыми 
к ЭОК в КузГТУ;

5) обеспечена в полном объеме (100 %) наполняемость 
разработанных ЭОК учебными и методическими мате-
риалами в соответствии с требованиями, предъявляе-
мыми к ЭОК в КузГТУ;

6) проведено обучение преподавателей работе с ЭОК.
Итогом повышения квалификации преподавателей 

КузГТУ и филиала г. Прокопьевск по ДПП ПК «Цифровые 
технологии в работе преподавателей» стали ЭОК 
для технических и гуманитарных дисциплин на платформе 
LMS Moodle, интегрированные в учебный процесс вуза 
и филиала в 2020–2021 учебном году.

Для реализации четвертой задачи исследования была 
выявлена сформированность ЦК у 74 преподавателей 
методом анкетирования. Анкета включала в себя 100 вопро-
сов из фонда оценочных средств ДПП ПК «Цифровые 
технологии в работе преподавателей», отвечающих тре-
бованиям ЦК и разделенных на три ответа. Ответы соот-
ветствуют высокому, среднему и низкому уровню сфор-
мированности ЦК. Анкетируемый должен был выбрать 
один ответ.

В результате анкетирования получено 7400 ответов: 58 % 
преподавателей показали высокий уровень сформирован-
ности ЦК (4300 ответов), 34 % – средний (2500 ответов), 
8 % – низкий (600 ответов). Итог анкетирования показал 
целесообразность внедрения ДПП ПК «Цифровые техно-
логии в работе преподавателей» в деятельность образо-
вательных организаций с целью обучения педагогических 
кадров СПО, ДПО и послевузовского ПО.

Заключение
Разработана авторская ДПП ПК «Цифровые технологии 
в работе преподавателей», направленная на формирование 
ЦК педагогических работников ПО, которая обеспечивает:

1) системный процесс повышения квалификации педагоги-
ческих кадров ПО в условиях цифровой трансформации 
системы высшего образования;

2) системное формирование ЦК у преподавателей ПО  
с помощью цифровой среды;

3) определение уровня сформированности ЦК у препо-
давателей-выпускников с помощью разработанного 
фонда оценочных средств;

4) повышение уровня ЦК у преподавателей: 58 % отме-
тили свою психологическую готовность к использо-
ванию цифровых технологий; 34 % показали средний 
уровень компетенций для работы с цифровыми техно-
логиями; 8 % обозначили свою неготовность к внедре-
нию в учебные процесс цифровых технологий в силу 
того, что не владеют ими на достаточном для работы 
уровне;

5) разработку ЭОК, их структуры, которая стала воз-
можной на основании повышения уровня сформи-
рованности ЦК;

6) повышение эффективности учебного процесса в новых 
цифровых условиях за счет внедрения ЭОК в учебный 
процесс.
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ДПП ПК «Цифровые технологии в работе преподава-
телей», направленную на формирование ЦК для работы 
в новых цифровых условиях, целесообразно внедрять 
в деятельность образовательных организаций при обу-
чении педагогических кадров СПО, ДПО и послевузов-
ского ПО для обеспечения эффективности учебного 
процесса.

Перспективы дальнейшего исследования заключаются 
в развитии ЦК педагогических работников с целью усовер-
шенствования технологий разработки авторского видео-
контента, геймификации для электронных курсов и обу-
чения по индивидуальным образовательным траекториям.
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