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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме формирования кон-

курентоспособности выпускника вуза. Целью данной статьи является 

определение последовательности формирования стратегии повышения 

конкурентоспособности выпускников вузов на рынке труда и оценка аль-

тернатив формирования этой стратегии в условиях построения иннова-

ционной экономики. Проведен анализ основных факторов, которые ока-

зывают влияние на повышение конкурентоспособности выпускников 

вузов на рынке труда, а также SWOT-анализ процесса повышения конку-

рентоспособности выпускников вузов. Предложены стратегические на-

правления повышения конкурентоспособности выпускников вузов. 
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Определяющим приоритетом дальнейшего развития 

российского общества является формирование иннова-

ционной национальной экономики. Весомую роль в дос-

тижении этой стратегической цели должны играть высо-

копрофессиональные специалисты. При этом чрезвычай-

но актуальным является обеспечение подготовки конку-

рентоспособных выпускников вуза – молодых специали-

стов, поскольку они, как правило, наиболее гибко реаги-

руют на инновации и нововведения, способные внедрять 

новейшие достижения науки и техники в практическую 

деятельность, генерировать и распространять принципи-

ально новые знания [1, с. 113]. 

Вопросы повышения конкурентоспособности выпу-

скников высших учебных заведений приобретает особую 

значимость в контексте обеспечения конкурентных пре-

имуществ национальной экономики. В то же время высо-

кая конкурентоспособность молодых специалистов на 

рынке труда должна способствовать росту их доходов, 

повышению уровня жизни и формированию среднего 

класса в стране. Таким образом, вопрос повышения кон-

курентоспособности выпускников вузов как ключевого 

фактора обеспечения общегосударственных и личност-

ных предпочтений целесообразно решать на долгосроч-

ную перспективу, применяя методы и приемы стратеги-

ческого планирования и управления. Это предполагает 

создание концепции, в которой сочетаются целевой 

и интегративный подходы к деятельности субъекта, что 

позволяет устанавливать цели его развития, сравнивать 

их с имеющимися возможностями (потенциалом) и при-

водить их в соответствие за счет разработки и реализации 

педагогической стратегии [2, c. 39 – 40]. 

Таким образом, последовательность реализации пе-

дагогической стратегии формирования конкурентоспо-

собности выпускников вузов в условиях становления 

инновационной экономики может быть отражена с по-

мощью схемы (рис.). 

Всестороннего анализа требуют основные факторы, 

которые оказывают влияние на повышение конкуренто-

способности выпускников вузов на рынке труда [3 – 10]. 

К таким факторам необходимо отнести: демографиче-

ские, социально-культурные, экономико-географические, 

природно-климатические и экологические, институцио-

нальные, профессионально-образовательные, социально-

экономические, научно-технологические, международ-

ные (глобализационные). 

Следующим шагом на пути разработки эффективной 

педагогической стратегии является проведение SWOT-

анализа процесса повышения конкурентоспособности 

выпускников вузов в условиях глобализации, то есть 

оценка возможностей и угроз внешней среды и сильных 

и слабых сторон на государственном уровне. 

Это позволило нам определить стратегические аль-

тернативы в этой сфере, оценить альтернативы и выбрать 

наиболее целесообразную из них как основу для разра-

ботки стратегии, а затем – и организационный механизм 

повышения конкурентоспособности выпускников вузов. 

Характеризуя степень влияния основных факторов 

конкурентоспособности выпускников вузов и особенно-

сти разработки педагогической стратегии в этой сфере, 

следует отметить следующие аспекты.  

Во-первых, сейчас существенно усиливается дейст-

вие именно международных (глобализационных) факто-

ров как на рынке труда, так и в сфере развития высшего 

образования.  

Во-вторых, важной является потребность в преодоле-

нии территориальных диспропорций в пределах регионов. 

В-третьих, требуют решения вопросы о перспективах 

развития кадрового обеспечения на отраслевом уровне в 

средне- и долгосрочном периодах. 
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Рис. Последовательность формирования педагогической стратегии повышения конкурентоспособности  

выпускников вузов 
Fig. The sequence of formation the pedagogical strategy of competitive growth of graduates of higher educational institutions 
 

 

Исходя из вышеизложенного, определение стратеги-

ческих направлений повышения конкурентоспособности 

выпускников вузов должно базироваться на изучении 

условий функционирования рынка образовательных ус-

луг и рынка труда в глобальном среде, состояния и осо-

бенностей регулирования этого процесса [11, с. 67]. 

Для обеспечения конкурентоспособности ресурсного 

потенциала, по мнению преподавателей, высшему учеб-

ному заведению необходимо иметь современную матери-

ально-техническую базу, развитую научную деятель-

ность и международное сотрудничество. Исследование 

показало, что среди выпускников большинство опрошен-

ных выделили необходимость наличия в вузе современ-

ного оборудования, включая средства ИКТ, и практиче-

ского опыта преподавателей, включая их педагогическую 

компетентность. С точки зрения работодателей более 

конкурентоспособным ресурсный потенциал высшего 

учебного заведения делает наличие современной компь-

ютерной техники, научное сотрудничество с предпри-

ятиями и организациями и эффективная маркетинговая 

деятельность. 

Основными влиятельными факторами на стратегиче-

ском уровне управления конкурентоспособностью рес-

пондентами были названы: удельный вес трудоустроен-

ных выпускников в общем количестве выпущенных 

высшим учебным заведением специалистов; численность 

студентов, обучающихся на подготовительном отделе-

нии, и численность абитуриентов, зачисленных на пер-

вый курс. Знания, умения и навыки, которые получили 

выпускники, являются основными критериями при оцен-

ке результативности деятельности высшего учебного 

заведения потенциальными работодателями. 

На сегодня экономики стран мира сталкиваются 

с новыми социальными, экономическими и культурными 

вызовами как следствием глобализации. Основопола-

гающим понятием экономики знаний является убеждение 

в том, что значительные конкурентные преимущества 

достигаются путем обеспечения высокой добавленной 

стоимости за счет инноваций, технологического разви-

тия, творческого потенциала, и ключевым источником 

таких преимуществ является знание. Поэтому создание, 

обработка, анализ и передача знаний становятся ключе-

вым фактором производства, заменяя землю, труд и ка-

питал в качестве фундаментальных источников произво-

дительности экономики. В рамках этого сценария именно 

вузы должны играть ведущую роль как основные очаги 

выработки знаний, которые становятся центральным 

фактором экономического успеха. 

Не менее важное значение приобретает задача созда-

ния эффективной системы последипломного образова-

ния, предусматривающая мотивацию граждан к непре-

рывному профессиональному и личностному совершен-

ствованию и др. 

АБИТУРИЕНТ СТУДЕНТ ВЫПУСКНИК 

Факторы, оказывающие влия-

ние на выбор абитуриента: 

 
1) контактная аудитория  

(родители, друзья и др.); 

2) личностные характеристики, 

предпочтения; 

3) финансовое положение; 

4) место жительства; 

5) СМИ; 

6) уровень владения информацией 

о рынке ВО; 

7) опыт работы; 

8) наличие бюджетных мест в вузе; 

9) материально-техническая база; 

10) форма обучения. 

Факторы, оказывающие влия-

ние на формирование знаний, 

навыков, умений у студента в 

процессе обучения: 

 
1) образовательная программа; 

2) профессорско-преподава-

тельский состав; 

3) личностные характеристики 

(знания, навыки, усидчивость, от-

ветственность и др.); 

4) практика; 

5) материально-техническая база 

вуза; 

6) дополнительное образование 

(курсы во время получения высше-

го образования). 

Факторы, оказывающие влия-

ние на дальнейшее будущее вы-

пускника: 

 
1) рынок труда; 

2) личностные характеристики 

(знания, навыки, связи); 

3) СМИ; 

4) возможность продолжения обра-

зования в вузе; 

5) финансовые возможности; 

6) вуз (имидж, трудоустройство). 
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Если есть необходимость развивать знания как ис-

точник конкурентных преимуществ в глобальной эконо-

мике, достигается через инвестиции в человеческий ка-

питал, одновременно появляются потенциальные проти-

воречия в государственной политике. В то время как эко-

номический успех, очевидно, зависит от масштабов ин-

вестиций в образование как важное направление общест-

венного развития, глобальные экономические ограниче-

ния лимитируют способность национальных прави-

тельств генерировать доход от прогрессивного налогооб-

ложения, а следовательно, и объемы роста государствен-

ных инвестиций в образование [12, с. 61]. Решение этого 

вопроса в развитых странах мира достигается путем 

трансформации государственной политики, в которой 

стратегическое государственное регулирование высшего 

образования остается важным, однако стремительно рас-

тут объемы финансирования за счет инвестиций частного 

сектора. Тогда как государство играет все более домини-

рующую роль в создании окружающей среды, в которой 

функционируют высшие учебные заведения, одновре-

менно поощряется автономность университетов на кон-

курентном предпринимательском рынке. При этом выс-

шие учебные заведения все большую часть средств для 

собственного расширения получают от частного сектора 

в виде не только оплаты за обучение студентов, но и 

средств от обслуживания и консультирования предпри-

ятий реального сектора экономики, выполнения исследо-

ваний и научных разработок. 

Итак, при условии избрания первой альтернативы – 

экстенсивного направления развития, при котором стра-

на, скорее всего, будет играть роль поставщика дешевого 

сырья и низкокачественной продукции для развитых 

стран, а в социально-экономической жизни будут проис-

ходить стагнация и упадок, возможна реализация первой 

альтернативы – низкое качество высшего образования и 

рабочих мест на рынке труда. При этом практически не-

возможным является формирование инновационной эко-

номики вследствие снижения конкурентоспособности 

национальной экономики и отечественной рабочей силы 

в международном масштабе. 

Вторая альтернатива – повышение качества высшего 

образования в условиях низкого качества рабочих мест, 

реализация которой в наибольшей степени присуща на-

шему государству в текущий момент, позволит обеспе-

чить низкие темпы экономического развития и формиро-

вания инновационной модели экономики чрезвычайно 

медленными темпами. Будет происходить постепенная 

потеря отечественного трудового потенциала за счет вы-

сокой текучести наиболее конкурентоспособных кадров 

вследствие их выезда за границу, концентрации в наибо-

лее развитых регионах. Такая альтернатива отражает 

смешанный (экстенсивный и интенсивный) направление 

развития. 

Обеспечить же интенсивный (инновационно-

ориентированный) характер развития отечественной эко-

номики ускоренными темпами возможно только на осно-

ве третьей альтернативы – сбалансированного развития 

рынков труда и высшего образования, одновременного 

повышения качества образовательных услуг и рабочих 

мест. За счет этого будет обеспечен рост конкурентоспо-

собности как национальной экономики в целом, так и 

отечественной рабочей силы, что будет способствовать 

повышению благосостояния специалистов с высоким 

образовательным уровнем и формированию среднего 

класса в стране. 

Однако, в случае избрания этой альтернативы, следует 

учитывать значительные отраслевые и региональные 

асимметрии. Поэтому она может служить основой для 

разработки стратегии повышения конкурентоспособности 

выпускников вузов только на общегосударственном уров-

не и на долгосрочную перспективу [13, с. 549]. На такти-

ческом и оперативном уровнях необходимо оценить тен-

денции и перспективы обеспечения кадровых потребно-

стей в специалистах с высшим образованием по основным 

видам экономической деятельности страны в целом и учи-

тывать территориальные особенности развития. 

Таким образом, стратегическими направлениями по-

вышения конкурентоспособности выпускников вузов 

должны стать: 

– совершенствование механизма финансирования 

высшего образования за счет целевого использования 

государственных и частных средств; 

– повышение роли высшего образования в формиро-

вании инновационной экономики; 

– выполнение высококачественных исследований и 

разработок. 

Не менее важным является также преодоление коли-

чественного и качественного дисбаланса на националь-

ном и региональных рынках труда, обеспечения кадро-

вых потребностей отраслей, усиление роли регионов в 

формировании конкурентных преимуществ выпускников 

вузов на основе дифференцированного подхода. 

Реализация стратегии сбалансированного развития 

рынков труда и образовательных услуг требует разработ-

ки и внедрения соответствующих действенных мер 

на тактическом и оперативном уровне. Для конкретиза-

ции разработанной стратегии в должной мере организо-

ванных практических действиях необходимо внедрение 

и обеспечение эффективного функционирования совре-

менного инновационного организационно-экономичес-

кого механизма повышения конкурентоспособности вы-

пускников вузов. 
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Abstract: The article features the topical issue of competitive growth of gradu-

ates of higher educational institutions. Its aim is to define the succession 

in which the strategy of improving competitiveness of graduates on the market 

should be applied and to assess the possible alternatives to this strategy 

in the context of innovative economy development. An analysis of the main 

factors that encourage competitiveness in graduates on the market has been con-

ducted as well as a SWOT-analysis of the process of competitive growth 

of graduates. The article offers some strategic approaches to competitive growth 

of graduates of academic institutions.
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